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ص٘بؿٛیی ٔؼّٕب ثب چبِؾ ٞبی ثؼیبسی ٕٞشاٜ اػت أب وٕتش چبِـی ٚجٛد داسد وٝ  ص٘ذٌی

صٚج . ثتٛا٘ذ ثب ٔـىُ سٞبیی اص آػیت ٞبی ثی ٚفبیی ٚ ػٟذؿىٙی ٕٞؼش ثشاثشی وٙذ

دسٔبٍ٘شاٖ ٚ ٔـبٚسیٗ ثبسٞب ایٗ اػتشاف سا اص ٔشاجؼیٗ خٛیؾ ؿٙیذٜ ا٘ذ وٝ افـبی ثی 

 . ٚفبیی ٕٞؼشؿبٖ تبسیه تشیٗ ٚ ٚحـتٙبن تشیٗ ِحظٝ ی ص٘ذٌی آٖ ٞب ثٛدٜ اػت
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 : اِٚیٗ خجش ثذ

ثٝ ایٗ ػّت وٝ  ثی ٚفبیی خب٘ٝ ی اػتٕبد سا ٚیشاٖ ٔی وٙذ ثؼیبسی اص صٚجیٗ ثٝ صٛست 

 .جذی ثؼذ اص ثی ٚفبیی ٕٞؼشاٖ، جذایی سا تٟٙب ساٜ حُ ػلاج ٚالؼٝ ٔی دا٘ٙذ

خجش خٛة ایٙىٝ صشف ٘ظش اص ٔیضاٖ فـبسٞب، ٞیجب٘بت  ٚ احؼبػبت ٔٙفی ٘بؿی اص ثی 

ٚفبیی ایٗ أىبٖ ٚجٛد داسد وٝ پیٛ٘ذ صخٓ خٛسدٜ ی ص٘بؿٛیی اِتیبْ یبفتٝ ٚ ص٘ذٌی 

 .ٔـتشن دٚثبسٜ اص ػش ٌشفتٝ ؿٛد ٚ حتی دس ثشخی ٔٛاسد ویفیت ص٘ذٌی ثٟتش ٘یض ؿٛد
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 ...خجش ثذ ثؼذی ایٙىٝ ایٗ ا٘تخبة ثٝ ایٗ ساحتی ٞٓ ٘یؼت

 .چشا وٝ ٞیچ ساٜ حُ ػشیغ ٚ ٘ؼخٝ ای ٍٕٞب٘ی ثشای دسٔبٖ ایٗ صخٓ ٚجٛد ٘ذاسد

 أب خجش خٛة ایٙىٝ تجشثٝ دسٔبٍ٘شاٖ ٚ ٔـبٚساٖ خب٘ٛادٜ حبوی اص ایٗ اػت وٝ ٌبْ ٞب ٚ  

 ...ؿیٜٛ ٞبی سفتبسی ٔـخصی ٚجٛد داسد وٝ

صٚجیٗ ٔی تٛا٘ٙذ ثشای ثبصٌـت ثٝ ص٘ذٌی ٔـتشن ٚ سٞبیی اص آػیت ٞبی ؿذیذ ثی ٚفبیی 

 .ثٝ وبس ثٍیش٘ذ
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ٞش دٚ طشف ٔی ثبیؼت ٔتؼٟذا٘ٝ ٚ . سٞبیی اص آػیت ٞبی ثی ٚفبیی یه وبس ٌشٚٞی اػت

ٔـتبلب٘ٝ ثشای ثبصٌشدا٘ذٖ لطبس ص٘ذٌی ٔـتشن دس ٔؼیش اصّی خٛیؾ تلاؽ وٙٙذ ٚ ٚلت 

 .ٚ ا٘شطی ٔصشف وٙٙذ

ٕٞؼش ثی ٚفب ٚ ػٟذؿىٗ ثبیذ ثشای ثبصٌـت اػتٕبد ٕٞؼش خٛیؾ ساثطٝ ی خٛیؾ سا ثب 

٘فشػْٛ ثٝ طٛس وّی لطغ وٙذ ٚ ثشای جّت اػتٕبد ٔجذد ٕٞؼشؽ ٞش وبسی وٝ اص اٚ ثش ٔی 

ٕٞؼش آػیت دیذٜ ٘یض ثبیذ ثب اتخبر سٚؽ ٞبی ٔٛثش ثشای ٔذیشیت . آیذ ا٘جبْ دٞذ

 .احؼبػبت ٚ ٞیجب٘بت ٔٙفی خٛیؾ تلاؽ وٙذ
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ثؼذ اص طی ایٗ ٔشاحُ اػت وٝ صٚجیٗ ٔی تٛا٘ٙذ دسثبسٜ ایٙىٝ چٝ ؿشایطی  ٚ ػٛأّی ٔٙجش 

ٕٞچٙیٗ دسثبسٜ ایٙىٝ الاٖ ثبیذ چٝ الذأبتی ا٘جبْ دٞٙذ . ثٝ ایٗ سفتبس ؿذٜ اػت ثحث وٙٙذ

اٌش چٝ ٞیچ اصدٚاج ٚ ٞیچ دٚ ٘فشی ؿجیٝ ٞٓ ٘یؼتٙذ أب ٔی . وٝ ایٗ اتفبق دیٍش سخ ٘ذٞذ

تٛاٖ ٌفت ٔؼیش ثبصٌـت اػتٕبد ٚ ثشٌـت ثٝ ص٘ذٌی ػبدی تمشیجب ٔشاحُ یىؼبٖ ٚ 

 . ٔـخصی داسد
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 ...خجش ثذ ثؼذی ایٙىٝ اٌش ثٝ تبصٌی اص ثی ٚفبیی ٕٞؼش خٛیؾ آٌبٜ ؿذٜ ایذ

ٔطٕئٙب ثب احؼبػبت ٚ ٞیجب٘بتی ٘ظیش ؿٛن سٚا٘ی، خـٓ، ٍ٘شا٘ی، ثٟت، افؼشدٌی، 

سٞبؿذٌی، تٟٙبیی، ثی وؼی ٚ ٘بساحتی ؿذیذ دػت ثٝ ٌشیجبٖ ٞؼتیذ ٚ ٕٞچٙیٗ ػیؼتٓ 

اٌش ٞٓ فشدی احؼبػی ٚ ػبطفی ثبؿیذ وٝ ٌشیٝ . خٛاة ٚ تغزیٝ تبٖ ثٝ ٞٓ سیختٝ اػت

ؿبیذ حتی دٚػت داؿتٝ ثبؿیذ تٟٙبی تٟٙب ثبؿیذ ٚ ػبػت ٞب . وبس ؿت ٚ سٚصتبٖ ؿذٜ اػت

 .دس تٟٙبیی خٛیؾ ٘بِٝ ٚ ٌشیٝ وٙیذ
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خجش خٛة ایٙىٝ اٌشچٝ ٕٞٝ ی ایٗ احؼبػبت ٘بخٛؿبیٙذ اػت أب تٕبٔی آٖ ٞب طجیؼی ٚ 

 .٘شٔبَ ٔی ثبؿٙذ

 

ؿبیذ ثبسٞب ثٝ خٛدتبٖ ثٍٛییذ دیٍش ایٗ اصدٚاج ثٝ دسد ٔٗ ٕ٘ی خٛسد ٚ اصلاح ساثطٝ أىبٖ 

 . پزیش ٘یؼت أب ٔب ٔی ٌٛییٓ چٙیٗ ٘یؼت ٚ ایٗ ساثطٝ اصلاح خٛاٞذ ؿذ أب ٘ٝ فٛسا ٚ آ٘ی

 .خجش ثذ ایٙىٝ سٞبیی اص آػیت ٞبی ثی ٚفبیی ٘یبص ثٝ صٔبٖ داسد
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ٟٔٓ ایٗ . ٚلتی ٔی ٌٛییٓ صٔبٖ ٔؼّْٛ ٘یؼت وٝ چٙذ ٞفتٝ یب چٙذ ٔبٜ یب حتی چٙذ ػبَ

دسػت ٚلتی وٝ . اػت وٝ ثذا٘یذ ٞیچ تغییشی دس ایٗ صٔیٙٝ فٛسا ثٝ ٚجٛد ٘خٛاٞذ آٔذ

احؼبع ٔی وٙیذ ٕٞٝ چیض داسد خٛة پیؾ ٔی سٚد یه اتفبق یب یه چیض خبطشٜ ثی ٚفبیی 

ٕٞؼشتبٖ سا ثٝ یبدتبٖ ٔی آٚسد ٚ ؿٕب ٔجذدا دس لان احؼبػبت ٔٙفی خٛیؾ خٛاٞیذ 

أب ٚلتی وٝ ٞش دٚ ؿٕب ثٝ خبطش داؿتٝ ثبؿیذ وٝ ایٗ تغییش حبِت ٞب ٚ ثبلا ٚ پبییٗ . سفت

ؿذٖ خّك ٚخٛیتبٖ وبٔلا طجیؼی اػت وٕتش دس ادأٝ ٔؼیش ثٟجٛد ساثطٝ دِؼشد ٚ ٘بأیذ 

 . خٛاٞیذ ؿذ
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خجش خٛة ایٙىٝ دس ٟ٘بیت  ٚ ثؼذ اص ٌزؿت صٔبٖ ثٝ ثجبت ٚ پبیذاسی خٛاٞیذ سػیذ ٚ تؼذاد 

 .ػمت ٌشدٞب وبٞؾ خٛاٞذ یبفت

یىی دیٍش اص ٚاوٙؾ ٞبی طجیؼی ثشخی اص ٕٞؼشاٖ آػیت دیذٜ پشػیذٖ ػٛالات ثیـٕبس 

ثٝ خصٛف دس اٚائُ افـبی ثی )ٚ وٙجىبٚی ثشای ؿٙیذٖ جضییبت ثی ٚفبیی ٔی ثبؿذ 

اٌش ؿٕب جضٚ آٖ دػتٝ اص افشادی ٞؼتیذ وٝ چٙذاٖ ػلالٝ ای ثٝ ؿٙیذٖ ٚالؼیت . (ٚفبیی

٘ذاسیذ پغ ولا ثی خیبَ ؿٛیذ أب اٌش ٔی خٛاٞیذ ثذا٘یذ چٝ اتفبلبتی دس طی ثی ٚفبیی 

 . افتبدٜ اػت حك داسیذ ػٛاَ وٙیذ
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 .خجش ثذ ایٙىٝ ؿٙیذٖ جضییبت ثی ٚفبیی ٕٞؼشتبٖ ثٝ ایٗ ساحتی ٘یؼت ٚ دسد٘بن اػت

 ...أب

خجش خٛة ایٙىٝ دا٘ؼتٗ ایٙىٝ ٕٞؼشتبٖ ٔبیُ اػت دسثبسٜ اؿتجبٜ خٛیؾ صحجت وشدٜ ٚ 

ثٝ آٖ اػتشاف وٙذ ٚ ٔؼئِٛیت آٖ سا ثپزیشد ثشای ثٟجٛدی ساثطٝ تبٖ ثؼیبس ٔفیذ خٛاٞذ 

 .ثٛد
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خجش ثذ ایٙىٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٕٞؼش ػٟذؿىٗ ٕٔىٗ اػت تحت فـبس ؿذیذ ٘بؿی اص احؼبع 

 .ٌٙبٜ، افؼٛع ٚ پـیٕب٘ی ثبؿیذ ٚ دٚػت ٘ذاؿتٝ ثبؿیذ دسثبسٜ جضییبت صحجت وٙیذ

 ... أب

خجش خٛة ایٙىٝ تجشثٝ ثبثت وشدٜ اػت صحجت وشدٖ ٚ ثیبٖ آ٘چٝ سٚی دادٜ اػت ثشای 

جبسٚ وشدٖ احؼبػبت ٔٙفی، ػشوٛة ٞیجب٘بت ٚ . ثبصٌـت اػتٕبد، ٔٛثش ٚ وبسآٔذ اػت

 !پٟٙبٖ وشدٖ ػٛالاتتبٖ صیش فشؽ دسدی سا دٚا ٕ٘ی وٙذ
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ثؼذ اص ایٙىٝ دسثبسٜ ثی ٚفبیی ٚ اتفبلبت آٖ ؿفبف ػبصی ؿذ حبلا ٘ٛثت ایٗ اػت وٝ ثٝ 

 . چشایی ثشٚص ایٗ سفتبس ثپشداصیذ

خجش ثذ ایٙىٝ چٖٛ دلایُ ثؼیبس پیچیذٜ ٚ ٔتٙٛػی ثشای ا٘جبْ ایٗ سفتبس ٚجٛد داسد ٕٞیـٝ 

 .ؿفبف ٚ ٚاضح ٘یؼتٙذ« چشاٞب»

 

خجش خٛة ایٙىٝ ٔی تٛا٘یذ ثب ٕٞىبسی ٔـبٚس ٚ طی ٔزاوشات ثب ٕٞؼشتبٖ تب ٔیضاٖ ثؼیبسی 

 .ثٝ ایٗ چشاٞب پی ثجشیذ



pg. 14 
 

 

ػٟذؿىٙی یه تصٕیٓ اػت حتی اٌش . ٞیچ وغ وؼی سا ٔججٛس ثٝ ػٟذؿىٙی ٕ٘ی وٙذ

اٌش ؿٕب ٕٞؼش ػٟذؿىٗ ٞؼتیذ ٟٔٓ اػت وٝ دس ٔحیطی آساْ ثب . ایٙطٛس احؼبع ٘ـٛد

خٛد فىش وٙیذ ثٝ اسصیبثی خٛدتبٖ ٚ سفتبستبٖ ثپشداصیذ ٚ ثشسػی وٙیذ وٝ چطٛس ؿذ ثٝ 

آیب ایٗ وبس سا . خٛدتبٖ اجبصٜ دادیذ وبسی ا٘جبْ دٞیذ وٝ ص٘ذٌی ٔـتشوتبٖ سا تٟذیذ وٙذ

ثشای اسضبی ٘یبص جزاة ثٝ ٘ظشآٔذٖ ا٘جبْ دادیذ؟ آیب ثب ثحشاٖ ٞبی ٔیب٘ؼبِی سٚثشٚ 

ثٛدیذ؟ آیب دس خب٘ٛادٜ ای ثضسي ؿذیذ وٝ ػٟذؿىٙی ٚ ثی ٚفبیی ٔؼَٕٛ ثٛد؟ آیب اػتیبد 

 .ثجیٙیذ آیب ص٘ذٌی ٔـتشوتبٖ اص وٕجٛد چیضی س٘ج ٔی ثشد... جؼٙی داسیذ؟ ٚ 
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خجش ثذ ایٙىٝ ٞیچ اصدٚاجی وبُٔ ٘یؼت ٚ دس ٞیچ اصدٚاجی ٕٞٝ ی ٘یبصٞب دس حذ ثٟیٙٝ اسضب 

 .ٕ٘ی ؿٛد

 ٌبٞی افشاد اص ساثطٝ خٛیؾ ثب ٕٞؼشؿبٖ ٘بساحت ٚ ٘بساضی ا٘ذ ٚ دٚػت داس٘ذ ثب فشدی 

آٖ ٞب اص احؼبع ص٘ذا٘ی ؿذٖ دس . دیٍش استجبط ٞیجب٘ی ٚ فیضیىی لٛی تشی ثشلشاس وٙٙذ

ثبلاخشٜ ٌبٞی . خب٘ٝ، دٚػت داؿتٝ ٘ـذٖ، ٘بدیذٜ ٌشفتٝ ؿذٖ ٚ ثی تٛجٟی س٘ج ٔی ثش٘ذ

 . صٕیٕت ٚ ساثطٝ جٙؼی سضبیت ثخؾ دس ساثطٝ ص٘بؿٛیی سً٘ ٔی ثبصد
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خجش خٛة ایٙىٝ اٌش ٘بسضبیتی ٚ ٘بساحتی اص ٕٞؼشتبٖ دس ا٘جبْ سفتبس ثی ٚفبیی ٘مؾ داؿتٝ 

اػت ٚ تصیٓ ثٍیشیذ ساحت ٚ ثذٖٚ احؼبع فـبس دسثبسٜ ایٗ احؼبػبت ثب ٕٞؼش خٛد 

 .دس ایٗ صٛست ٔی تٛا٘یذ ثشای ایجبد ثشخی تغییشات دػت ثٝ وبس ؿٛیذ. حشف ثض٘یذ

 

اٌش دس ثشلشاسی استجبط ٔٛثش ٚ وبسآٔذ ٔـىُ داسیذ حتٕب ٘ضد یه ٔـبٚس ٚ صٚج دسٔبٍ٘ش 

 . داسای صلاحیت ثشٚیذ تب ثٝ ؿٕب ٟٔبست ٞب ٚ تىٙیه ٞبی لاصْ سا آٔٛصؽ دٞذ
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ٌبْ ٟٔٓ دیٍش ثشای ثبصیبثی اػتٕبد اص دػت سفتٝ، تٕبیُ خبِصب٘ٝ ی ٕٞؼش ػٟذؿىٗ ثشای 

 . اثشاص پـیٕب٘ی، ا٘ذٜٚ ٚ تبػف خٛیؾ اص ا٘جبْ ایٗ سفتبس اػت

 

خجش ثذ ایٙىٝ ثٟتش اػت ؿٕب ثٝ ػٙٛاٖ ٕٞؼش ػٟذؿىٗ ثذا٘یذ ٞیچ ٚلت ٕ٘ی تٛا٘یذ ثٝ 

 .ا٘ذاصٜ ای وٝ ثٝ ٕٞؼشتبٖ ٚ ساثطٝ تبٖ آػیت صدٜ ایذ ٔؼزست خٛاٞی وٙیذ
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.  ؿٕب ثبیذ ثٝ ٕٞؼشتبٖ ایٗ تؼٟذ سا ثذٞیذ وٝ دیٍش ایٗ سفتبس سا تىشاس ٘خٛاٞیذ وشد

دسثبسٜ طشح ٞب ٚالذأبت خٛد ثشای ایٙىٝ اثجبت وٙیذ تؼٟذتبٖ فمط صثب٘ی ٘یؼت ٚ لّجب 

ایٗ وبس ٔخصٛصب دس اٚائُ . ٔتؼٟذ ثٝ تشن ثی ٚفبیی ٔی ؿٛیذ ثب ٕٞؼشتبٖ صحجت وٙیذ

 . افـبی ثی ٚفبیی ٍٞٙبٔی وٝ ثی اػتٕبدی ؿؼّٝ ٚس ؿذٜ اػت ٔفیذ ٔی ثبؿذ
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صحجت وشدٖ دسثبسٜ ثی ٚفبیی ٚ ػٟذ ؿىٙی ٕ٘ی تٛا٘ذ تٟٙب وبسی ثبؿذ وٝ ثبیذ ا٘جبْ 

صٚجیٙی وٝ ثب ٔٛفمیت، ص٘ذٌی ٔـتشن خٛیؾ سا ثؼذ اص ثی ٚفبیی اص ػش ٔی ٌیش٘ذ . دٞیذ

ثٝ ایٙىٝ ٟٔٓ پی ثشدٜ ا٘ذ وٝ دس وٙبس صحجت دسثبسٜ ٔـىلات ثبیذ صٔبٖ ٞبیی سا ٘یض ثشای ثب 

 .ٞٓ ثٛدٖ ثذٖٚ ثحث دسثبسٜ ٔـىلات ػپشی وٙٙذ
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 آٖ ٞب اص سٚی آٌبٞی فشصت ٞبیی سا فشاٞٓ ٔی وٙٙذ تب ثتٛا٘ٙذ ساثطٝ ی دٚػتی خٛیؾ سا 

آٖ ٞب ثب ٞٓ لذْ ٔی ص٘ٙذ، ثشای ؿبْ یب ٘بٞبس ثیشٖٚ ٔی . ٔؼتحىٓ تش ٚ صٕیٕب٘ٝ تش وٙٙذ

.  سٚ٘ذ، ثٝ ػیٕٙب ٔی سٚ٘ذ، فؼبِیت ٞبی ٔـتشن ٚ ٔٛسد ػلالٝ ٞشدٚ ا٘جبْ ٔی دٞٙذ ٚ غیشٜ

ٔؼٕٛلا . ثذٖٚ ایٙىٝ ثخٛاٞٙذ دسثبسٜ ٔـىلات وٛچه یب دسد٘بن خٛیؾ صحجت وٙٙذ

ٕٞؼشاٖ آػیت دیذٜ ثؼذ اص ایٙىٝ ؿٛن اِٚیٝ ٘بؿی اص ثی ٚفبیی ٔحٛ ؿذ ثیـتش دٚػت 

 . داس٘ذ ثشای ثحث ٞبی آصاد ٚ صحجت ٞبی ثذٖٚ چبِؾ ٚلت ثٍزاس٘ذ
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 . آخشیٗ ٚ ٟٔٓ تشیٗ ٔشحّٝ  ی سٞبیی اص آػیت ٞبی ثی ٚفبیی ثخـؾ اػت

خجش ثذ ایٙىٝ ٕٔىٗ اػت ػّیشغٓ ٕٞٝ تلاؽ ٞبی خبِصب٘ٝ ٕٞؼشػٟذؿىٗ ثشای ثٟجٛد 

ساثطٝ، ثیبٖ تبػف ٚ اظٟبس پـیٕب٘ی، ٌٛؽ دادٖ فؼبَ ثٝ صحجت ٞبی ٕٞؼش ٚ ا٘جبْ ػُٕ 

ٔتؼٟذا٘ٝ، ٞٙٛص ساثطٝ ی صٚجیٗ ثٟجٛد ٘یبثذ ٍٔش ایٙىٝ ٕٞؼش آػیت دیذٜ ٕٞؼش خٛیؾ سا 

 .ثجخـذ ٚ ٕٞؼش ػٟذؿىٗ، خٛد سا ثٝ خبطش اؿتجبٞؾ ثجخـذ
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خجش خٛة ایٙىٝ ثخـؾ، دسٞبی أیذ، صٕیٕیت ٚالؼی ٚ ساثطٝ ٔٛثش سا ثٝ سٚی صٚجیٗ ٔی 

سٞبیی اص ص٘ذاٖ . ثخـؾ ٘ـب٘ٝ ضؼف ؿٕب ٘یؼت ٚ ثخـؾ خٛد ٘ٛػی سٞبیی اػت. ٌـبیذ

 ؿٕب وٝ دٚػت ٘ذاسیذ رٞٗ ٚ لّجتبٖ سا تجذیُ ثٝ صثبِٝ داٖ وٙیذ؟. خـٓ ٚ ویٙٝ ٚ دؿٕٙی

 

 .خجش ثذ دیٍش ایٙىٝ ثخـؾ، فٛسی ٚ ِحظٝ ای سخ ٕ٘ی دٞذ
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ثخـؾ یه فشایٙذ اػت ٚ تصٕیٕی آٌبٞب٘ٝ ٚ اص سٚی اختیبس ثشای سٞبوشدٖ ػشص٘ؾ، 

 .ایجبد آسأؾ دس خٛد ٚ دیٍشی ٚ آغبص فشدایی ثٟتش خٛاٞذ ثٛد

 

 اٌش ٌزؿتٝ، ؿٕب سا دس چٍٙبَ ٞبی خٛیؾ حجغ وشدٜ اػت چشا ٌبْ ثؼذی ٚ ٟ٘بیی سا 

ثشای داؿتٗ ساثطٝ ای ػٕیك تش ٚ ػبؿمب٘ٝ تش ثش ٕ٘ی داسیذ؟ تصٕیٓ ثٍیشیذ ٕٞیٗ أشٚص 

 !فشایٙذ ثخـؾ سا ؿشٚع وٙیذ
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 ....                                                                                                     تمذیٓ ثٝ

                                                                 س٘ج ٕٞؼشاٖ آػیت دیذٜ 

                                             ٚ ؿشْ ٕٞؼشاٖ ػٟذؿىٗ


